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Familienunternehmer sind beliebteste Arbeitgeber, es fehlt ihnen in
der Wahrnehmung nach aktuellen Daten aber an internationaler
Wettbewerbsfihigkeit. Wie sehen Sie die Lage der Familienunterneh-
mer hierzulande?

Familienunternechmen haben in Deutschland eine starke Position in der
Wirtschaft und sind gut aufgestellt. Aber die Beliebtheit von Familienun-
ternchmen als Arbeitgeber hiingt nach unseren Forschungserkenntnissen
vor allem mit der (fehlenden) Grolle zusammen. So schwindet dieser Vor-
teil mit zunechmender Anzahl Mitarbieter. Offensichtlich gelingt es klei-
neren Unternechmen besser, die bekannten Merkmale von Familienunter-
nehmen auch in die Belegschaft zu transportieren: Sie denken langfristi—
ger, da sie daran interessiert sind, das Unternehmen iiber Generationen
hinweg zu erhalten. Das fithrt neben loyalen Mitarbeitenden auch zu sta-
bilen Geschiiftsstrategien und guten Kundenbeziechungen. Hilfreich sind
dabei auch die Verwurzelung von Familienunternehmen in der Region

und die Prigung des Unternechmens mit den Werten der Inhaberfamilie.

Diesen Vorteilen stehen jedoch Nachteile gegenﬁber, wenn es um die in-
ternationale Ausrichtung geht. Kleinere Familienunternehmen haben oft
begrenzte tinanzielle Ressourcen, was neben einem gewissen Kirchturm-

denken ihre Fihigkeit zur Expansion und zum Wettbewerb quf interna-
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planung und die Bereitschaft zur Anpassung an sich verindernde Mirkte
sind entscheidend, um die Vorteile dieses Unternechmenstypus zu nutzen

und die Nachteile zu minimieren.

MEINUNGSBAROMETER.INFO JETZT BESTELLEN

DAS FACHDEBATTENPORTAL

DIE DOKUMENTATION DIESER

DOKUMENTATION FACHDEBATTE
FACHDEBATTE m

WIE RESILIENT SIND FAMILIENUNTERNEHMEN?

Welche Unterstiitzung familiengefiihrte Unternehmen bei
den Herausforderungen der Zeit brauchen

DIE DOKUMENTATION ENTHALT

Die Dokumentation beinhaltet alle Positionen,
ausfuhrliche Analysen und Prognosen zu dieser
Fachdebatte sowie eine (ibersichtliche
Management Summary.

alle Debattenbeitrage ungekiirzt im Original
Ubersicht aller aktiven Debattenteilnehmer
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Entgegen dem Trend der Investitonszuriickhalcung plant jeder dricee
Familienunternechmer hshere Investitionen in die Digitalisierung. Wie
bewerten Sie das?

In den vergangenen Jahren hat man Familienunternehmen immer wieder
unterstellt, sie hinken der digitalen Transformation hinterher, wo doch
Digitalisierung zu einem wesentlichen Element fir den langfristigen Er-
folg von Unternehmen geworden sei. Und jetzt sollen sie auf einmal Vor-

reiter sein? Fiir mich klingt beides sehr pauschal.

In vielen Gesprichen mit Familienunternehmen habe ich eher den Ein-
druck gewonnen, das Familienunternechmen sehr differenziert an diese

(und generell alle) Investitionen herangehen. Und wer begrenzte Ressour-

https://www.meinungsbarometer.info/beitrag/Familienunternehmen-als-wichtige-Saeule-der-Wirtsch...

04.10.2023, 16:12


https://www.meinungsbarometer.info/dokumentationen/Wie-resilient-sind-Familienunternehmen_642.html
https://www.meinungsbarometer.info/debatten/Wie-resilient-sind-Familienunternehmen_642.html
https://www.meinungsbarometer.info/ueberuns.html
https://www.meinungsbarometer.info/ueberuns.html
https://www.meinungsbarometer.info/debatten/index_1.html
https://www.meinungsbarometer.info/debatten/index_1.html
https://www.meinungsbarometer.info/beitraege/index.html
https://www.meinungsbarometer.info/beitraege/index.html
https://www.meinungsbarometer.info/teilnehmer.html
https://www.meinungsbarometer.info/teilnehmer.html
https://www.meinungsbarometer.info/dokumentationen/index.html
https://www.meinungsbarometer.info/dokumentationen/index.html
https://www.meinungsbarometer.info/
https://www.meinungsbarometer.info/
https://www.meinungsbarometer.info/
https://www.meinungsbarometer.info/
https://www.meinungsbarometer.info/
https://www.meinungsbarometer.info/
https://www.meinungsbarometer.info/
https://www.meinungsbarometer.info/kooperationsanfrage.html
https://www.meinungsbarometer.info/kooperationsanfrage.html
https://www.meinungsbarometer.info/newsletterbestellen.html
https://www.meinungsbarometer.info/newsletterbestellen.html
https://www.meinungsbarometer.info/login.html
https://www.meinungsbarometer.info/login.html

Familienunternehmen als wichtige Séule der Wirtschaft - Welche Rahmenbedingungen die Unterne...

4 von 8

«— FACHDEBATTE

MEINUNGSBAROMETER.INFO KOOPERATIONEN | NEWSLETTER | LOGIN

DAS FACHDEBATTENPORTAL

UBER FACHDEBATTEN DEBATTENBEITRAGE TEILNEHMER DOKUMENTATIONEN (EMPFEHLUNGEN)

Branche, Gréle und Struktur in Véllig verschiedenen Bereichen: die Au-
tomatisierung von Prozessen, die Einfithrung von Datenanalysen oder die

Verbesserung der Kundenkommunikation sind nur einige Beispiele dafiir.

Fiir Familienunternehmen besonders wichtig sind die zusitzlichen Mog-
lichkeiten, tiber digitale Kanile eine noch engere Bindung zu ihren Kun-
den aufzubauen. Personalisierte Angebote, Online-Kundenservice und
mehr helfen dabei, Kundenbediirfnisse besser zu befriedigen.
Familienunternehmer-Podcasts und -SocialMedia-Aktivititen tragen
auch dazu bei, dass dieser Unternehmenstyp visibler wird und das hilft

nicht nur dem Image.

Digitalisierung kann jedoch in anderen Familienunternehmen dazu bei-
tragen, Geschiiftsprozesse eftizienter zu gestalten und Kosten zu senken.
Dies kann insbesondere fiir kleinere Familienunternehmen von Vorteil
sein. Und schlielflich sind es nicht nur markeseitige oder prozessuale Ver-
besserungen, die durch Digitalisierung geschaffen werden kénnen, son-
dern auch neue Produkte und Dienstleistungen bis hin zum ginzlich ge-
inderten Geschiftsmodell. Angesichts der sich immer schneller indern-
den Umfeldbedingungen ist die Digitalisierung oft ein Schliissel zur lang-
fristigen Uberlebensfﬁhigkeit. Meines Erachtens haben Familienunterneh-

men das SGhI’ WOhl Verstanden.

Als Investitionshindernis Nummer 1 fiir den deutschen Mittelstand

gelten die Biirokratickosten und ﬁberregulicrung. Was muss da pas-
sieren?

Ein ganz wichtiger Punkt ist meines Erachtens, dass die Politik endlich

authore, sich die Schuld gegenseitig in die Schuhe zu schieben — und am

Ende ist die EU schuld und wir kénnen ja alleine gar nichts machen. Das
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schaft.

Politiker miissen sich des biirokratischen Aufwands bewusst sein, den ih-
re Entscheidungen fiir Unternehmen verursachen und bestrebe sein, die-
sen zu minimieren. Ich kann niche glauben, dass wir im Bund, den Lin-
dern und den Kommunen schon alle veralteten Vorschriften und unnoti-
gen Genehmigungsverfahren iiberpriift und abgeschafft haben. Auch die
Forderung digitaler Losungen und Verfahren, wie z.B. die Moglichkeit zur
clektronischen Beantragung von Genehmigungen und die Digitalisierung
von Behérdenprozessen, ist unzweifelhaft ausbaufﬁhig. Solange das nicht
umgeserzt 1st, muss die offentliche Verwaltung kleine und mittlere Unter-
nchmen bei der Bewiltigung von biirokratischen Herausforderungen un-

terstutzen.

Auch mittelstindische Unternechmen konnen interne Prozesse und Ver-
waltungsstrukeuren iiberpriifen, um sicherzustellen, dass sie so effizient
wie moglich sind; dabei helfen auch digitale Technologien. Genauso wich-
tig ist es, tiber aktuelle Gesetze und Vorschriften informiert zu sein und
nicht ob der ganzen Biirokratie den Kopf in den Sand zu stecken. Mitun-
ter gibt es auch die Moglichkeit, in Branchenverbinden und iiber Koope-
rationen gemeinsam Ressourcen fur die Bewﬁltigung biirokratischer Her-

aus fOI’dCI'UIlgGl’l zu biindeln.

Wie sollte die Politik Familienunternehmer im Ubrigen unterstiitzen?
Indem Politik die Bediirfnisse und Herausforderungen von Familienun-
ternchmen berﬁcksichtigt und gezielte Malnahmen entwickelt, um die
Stabilitit und das Wachstum des Mittelstands und der gesamten Wirt-
schaft zu unterstiitzen. Neben dem erwihnten Biirokratieabbau halte ich

den einfachen Zugang zu Finanzierungsoptionen, wie z.B. Krediten und
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gramme, um die Nachteile, die Familienunternehmen in diesem Bereich
—reree T im Talentmanagement haben, auszugleichen. Die Férderung von
Forschungs- und Entwicklungsaktivititen durch steuerliche Anreize oder
Zuschiisse kann Familienunternechmen helfen, innovative und nachhaltige
Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln. Und schlielSlich - ein ganz
wichtiges Anliegen — sollte die Politik immer wieder Anreize schaffen,
damit Familienunternehmen die Nachfolgeplanung frﬁhzeitig angehenz

z.B. indem die Ubernahme als attraktive Grﬁndungsform auch bei Griin-

derinnen und Grﬁndern bCWOI’an WlI’d

UNSER NEWSLETTER

</

[ JETZT BESTELLEN ]

mmm WEITERE BEITRAGE DIESER FACHDEBATTE

Weitere Beitrage zu dieser Fachde-
batte erscheinen in Kiirze.

A 2\
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und richten sich an kntscheider aut allen Fach- und Fuhrungsebenen. Un-
sere Fachdebatten vereinen die hellsten Képfe, die sich in herausragender

Weise mit den drﬁngcndsten Fragen unserer Zeit auseinandersetzen.

tberparteilich, branchenibergreifend, interdisziplinar

Unsere Fachdebatten férdern Wissensaustausch, Meinungsbildung sowie
Entscheidungstindung in Politik, Wirtschaft, Wissenschaft, Medien und
Gesellschaft. Sie stehen fiir neue Erkenntnisse aus unterschiedlichen Per-
spektiven. Mit unseren Fachdebatten wollen wir den respektvollen Aus-
tausch von Argumenten auf Augenhshe erméglichen - faktenbasiere, in
gegenseitiger Wertschitzung und ohne Ausklammerung kontroverser

Meinungen.

kompetent, konstruktiv, reichweitenstark

Bei uns debattieren Spitzenpolitiker aus ganz Europa, Fiihrungskréifte der
Wirtschaft, namhafte Wissenschaftler, Top-Entscheider der Medienbran-
che, Vordenker aus allen gesellschaftlichen Bereichen sowie internationa-
le und nationale Fachjournalisten. Wir haben bereits mehr als 600 Fach-

debatten mit tiber 20 Millionen Teilnahmen online abgewickelt.

nachhaltig und budgetschonend

Mit unseren Fachdebatten setzen wir auf Nachhaltigkeit. Unsere Fachde-
batten schonen nicht nur Umwelt und Klima, sondern auch das eigene
Budget. Sie helfen, aufwendige Veranstaltungen und iiberﬂiissige Ge-
schiftsreisen zu reduzieren — und trotzdem die angestrebten Kommuni-

kationsziele zu erreichen.

mehr als nur ein Tweet
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DAS FACHDEBATTENPORTAL

UBER FACHDEBATTEN DEBATTENBEITRAGE TEILNEHMER DOKUMENTATIONEN (EMPFEHLUNGEN)

/eitalter von lwitter, Facebook & Co. und der zunehmenden Verkur-

zung, Verkﬁmmerung und Verrohung von Sprache wollen wir ein Zeichen
~— FACHDEBATTE

setzen fur die Entwicklung einer neuen Debattenkultur im Internet. Wir

wollen das gesamte Potential von Sprache nutzen, verstindlich und re-

spektvoll miteinander zu kommunizieren.
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