
INTERVIEW

FAMILIENUNTERNEHMEN ALS WICHTIGE SÄULE DER
WIRTSCHAFT

Welche Rahmenbedingungen die Unternehmen brauchen

"Familienunternehmen haben in Deutschland eine starke Positi-

on in der Wirtschaft und sind gut aufgestellt", die Beraterin

forscht und lehrt an der Hochschule für Wirtschaft und Recht

Berlin. An die Politik hat sie klare Forderungen und eine Reihe

von Anregungen.
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FFaammiilliieennuunntteerrnneehhmmeerr  ssiinndd  bbeelliieebbtteessttee  AArrbbeeiittggeebbeerr,,  eess  ffeehhlltt  iihhnneenn  iinn

ddeerr  WWaahhrrnneehhmmuunngg  nnaacchh  aakkttuueelllleenn  DDaatteenn  aabbeerr  aann  iinntteerrnnaattiioonnaalleerr

WWeettttbbeewweerrbbssffäähhiiggkkeeiitt..  WWiiee  sseehheenn  SSiiee  ddiiee  LLaaggee  ddeerr  FFaammiilliieennuunntteerrnneehh--

mmeerr  hhiieerrzzuullaannddee??

Familienunternehmen haben in Deutschland eine starke Position in der

Wirtschaft und sind gut aufgestellt. Aber die Beliebtheit von Familienun-

ternehmen als Arbeitgeber hängt nach unseren Forschungserkenntnissen

vor allem mit der (fehlenden) Größe zusammen. So schwindet dieser Vor-

teil mit zunehmender Anzahl Mitarbieter. Offensichtlich gelingt es klei-

neren Unternehmen besser, die bekannten Merkmale von Familienunter-

nehmen auch in die Belegschaft zu transportieren: Sie denken langfristi-

ger, da sie daran interessiert sind, das Unternehmen über Generationen

hinweg zu erhalten. Das führt neben loyalen Mitarbeitenden auch zu sta-

bilen Geschäftsstrategien und guten Kundenbeziehungen. Hilfreich sind

dabei auch die Verwurzelung von Familienunternehmen in der Region

und die Prägung des Unternehmens mit den Werten der Inhaberfamilie.

Diesen Vorteilen stehen jedoch Nachteile gegenüber, wenn es um die in-

ternationale Ausrichtung geht. Kleinere Familienunternehmen haben oft

begrenzte �inanzielle Ressourcen, was neben einem gewissen Kirchturm-

denken ihre Fähigkeit zur Expansion und zum Wettbewerb auf interna-
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tionaler Ebene beschränkt. Insgesamt sind Deutschlands Familienunter-

nehmen jedoch unabhängig von ihrer Größe immer noch eine wichtige

Säule der Wirtschaft. Eine professionelle Führung, eine kluge Nachfolge-

planung und die Bereitschaft zur Anpassung an sich verändernde Märkte

sind entscheidend, um die Vorteile dieses Unternehmenstypus zu nutzen

und die Nachteile zu minimieren.

EEnnttggeeggeenn  ddeemm  TTrreenndd  ddeerr  IInnvveessttiittoonnsszzuurrüücckkhhaallttuunngg  ppllaanntt  jjeeddeerr  ddrriittttee

FFaammiilliieennuunntteerrnneehhmmeerr  hhööhheerree  IInnvveessttiittiioonneenn  iinn  ddiiee  DDiiggiittaalliissiieerruunngg..  WWiiee

bbeewweerrtteenn  SSiiee  ddaass??

In den vergangenen Jahren hat man Familienunternehmen immer wieder

unterstellt, sie hinken der digitalen Transformation hinterher, wo doch

Digitalisierung zu einem wesentlichen Element für den langfristigen Er-

folg von Unternehmen geworden sei. Und jetzt sollen sie auf einmal Vor-

reiter sein? Für mich klingt beides sehr pauschal.

In vielen Gesprächen mit Familienunternehmen habe ich eher den Ein-

druck gewonnen, das Familienunternehmen sehr differenziert an diese

(und generell alle) Investitionen herangehen. Und wer begrenzte Ressour-
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cen hat und nicht eben mal eine Anleihe am Kapitalmarkt tätigen kann,

der tut auch gut daran. Natürlich steigern Investitionen in die Digitalisie-

rung die Wettbewerbsfähigkeit von Familienunternehmen. Aber je nach

Branche, Größe und Struktur in völlig verschiedenen Bereichen: die Au-

tomatisierung von Prozessen, die Einführung von Datenanalysen oder die

Verbesserung der Kundenkommunikation sind nur einige Beispiele dafür.

Für Familienunternehmen besonders wichtig sind die zusätzlichen Mög-

lichkeiten, über digitale Kanäle eine noch engere Bindung zu ihren Kun-

den aufzubauen. Personalisierte Angebote, Online-Kundenservice und

mehr helfen dabei, Kundenbedürfnisse besser zu befriedigen.

Familienunternehmer-Podcasts und -SocialMedia-Aktivitäten tragen

auch dazu bei, dass dieser Unternehmenstyp visibler wird und das hilft

nicht nur dem Image.

Digitalisierung kann jedoch in anderen Familienunternehmen dazu bei-

tragen, Geschäftsprozesse e��izienter zu gestalten und Kosten zu senken.

Dies kann insbesondere für kleinere Familienunternehmen von Vorteil

sein. Und schließlich sind es nicht nur marktseitige oder prozessuale Ver-

besserungen, die durch Digitalisierung geschaffen werden können, son-

dern auch neue Produkte und Dienstleistungen bis hin zum gänzlich ge-

änderten Geschäftsmodell. Angesichts der sich immer schneller ändern-

den Umfeldbedingungen ist die Digitalisierung oft ein Schlüssel zur lang-

fristigen Überlebensfähigkeit. Meines Erachtens haben Familienunterneh-

men das sehr wohl verstanden.

AAllss  IInnvveessttiittiioonnsshhiinnddeerrnniiss  NNuummmmeerr  11  ffüürr  ddeenn  ddeeuuttsscchheenn  MMiitttteellssttaanndd

ggeelltteenn  ddiiee  BBüürrookkrraattiieekkoosstteenn  uunndd  ÜÜbbeerrrreegguulliieerruunngg..  WWaass  mmuussss  ddaa  ppaass--

ssiieerreenn??

Ein ganz wichtiger Punkt ist meines Erachtens, dass die Politik endlich

au�hört, sich die Schuld gegenseitig in die Schuhe zu schieben – und am

Ende ist die EU schuld und wir können ja alleine gar nichts machen. Das
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führt vor allem bei den handlungsorientierten Familienunternehmen zu

immer mehr Frust. Die Reduzierung von Bürokratiekosten und Überre-

gulierung erfordert eine gemeinsame Anstrengung von Politik und Wirt-

schaft.

Politiker müssen sich des bürokratischen Aufwands bewusst sein, den ih-

re Entscheidungen für Unternehmen verursachen und bestrebt sein, die-

sen zu minimieren. Ich kann nicht glauben, dass wir im Bund, den Län-

dern und den Kommunen schon alle veralteten Vorschriften und unnöti-

gen Genehmigungsverfahren überprüft und abgeschafft haben. Auch die

Förderung digitaler Lösungen und Verfahren, wie z.B. die Möglichkeit zur

elektronischen Beantragung von Genehmigungen und die Digitalisierung

von Behördenprozessen, ist unzweifelhaft ausbaufähig. Solange das nicht

umgesetzt ist, muss die öffentliche Verwaltung kleine und mittlere Unter-

nehmen bei der Bewältigung von bürokratischen Herausforderungen un-

terstützen.

Auch mittelständische Unternehmen können interne Prozesse und Ver-

waltungsstrukturen überprüfen, um sicherzustellen, dass sie so e��izient

wie möglich sind; dabei helfen auch digitale Technologien. Genauso wich-

tig ist es, über aktuelle Gesetze und Vorschriften informiert zu sein und

nicht ob der ganzen Bürokratie den Kopf in den Sand zu stecken. Mitun-

ter gibt es auch die Möglichkeit, in Branchenverbänden und über Koope-

rationen gemeinsam Ressourcen für die Bewältigung bürokratischer Her-

ausforderungen zu bündeln.

WWiiee  ssoollllttee  ddiiee  PPoolliittiikk  FFaammiilliieennuunntteerrnneehhmmeerr  iimm  ÜÜbbrriiggeenn  uunntteerrssttüüttzzeenn??

Indem Politik die Bedürfnisse und Herausforderungen von Familienun-

ternehmen berücksichtigt und gezielte Maßnahmen entwickelt, um die

Stabilität und das Wachstum des Mittelstands und der gesamten Wirt-

schaft zu unterstützen. Neben dem erwähnten Bürokratieabbau halte ich

den einfachen Zugang zu Finanzierungsoptionen, wie z.B. Krediten und
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Darlehen zu günstigen Konditionen für elementar, um Familienunterneh-

men mit begrenzten Ressourcen beim Wachsen und Investieren zu unter-

stützen. Wichtig sind darüber hinaus Bildungs- und �uali�izierungspro-

gramme, um die Nachteile, die Familienunternehmen in diesem Bereich

im Talentmanagement haben, auszugleichen. Die Förderung von

Forschungs- und Entwicklungsaktivitäten durch steuerliche Anreize oder

Zuschüsse kann Familienunternehmen helfen, innovative und nachhaltige

Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln. Und schließlich - ein ganz

wichtiges Anliegen – sollte die Politik immer wieder Anreize schaffen,

damit Familienunternehmen die Nachfolgeplanung frühzeitig angehen:

z.B. indem die Übernahme als attraktive Gründungsform auch bei Grün-

derinnen und Gründern beworben wird.
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Meinungsbarometer.info ist die Plattform für Fachdebatten in der digita-

len Welt. Unsere Fachdebatten vernetzen Meinungen, Wissen & Köpfe

und richten sich an Entscheider auf allen Fach- und Führungsebenen. Un-

sere Fachdebatten vereinen die hellsten Köpfe, die sich in herausragender

Weise mit den drängendsten Fragen unserer Zeit auseinandersetzen.

überparteilich, branchenübergreifend, interdisziplinär

Unsere Fachdebatten fördern Wissensaustausch, Meinungsbildung sowie

Entscheidungs�indung in Politik, Wirtschaft, Wissenschaft, Medien und

Gesellschaft. Sie stehen für neue Erkenntnisse aus unterschiedlichen Per-

spektiven. Mit unseren Fachdebatten wollen wir den respektvollen Aus-

tausch von Argumenten auf Augenhöhe ermöglichen - faktenbasiert, in

gegenseitiger Wertschätzung und ohne Ausklammerung kontroverser

Meinungen.

kompetent, konstruktiv, reichweitenstark

Bei uns debattieren Spitzenpolitiker aus ganz Europa, Führungskräfte der

Wirtschaft, namhafte Wissenschaftler, Top-Entscheider der Medienbran-

che, Vordenker aus allen gesellschaftlichen Bereichen sowie internationa-

le und nationale Fachjournalisten. Wir haben bereits mehr als 600 Fach-

debatten mit über 20 Millionen Teilnahmen online abgewickelt.

nachhaltig und budgetschonend

Mit unseren Fachdebatten setzen wir auf Nachhaltigkeit. Unsere Fachde-

batten schonen nicht nur Umwelt und Klima, sondern auch das eigene

Budget. Sie helfen, aufwendige Veranstaltungen und über�lüssige Ge-

schäftsreisen zu reduzieren – und trotzdem die angestrebten Kommuni-

kationsziele zu erreichen.
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Unsere Fachdebatten sind mehr als nur ein �lüchtiger Tweet, ein ober-

�lächlicher Post oder ein eifriger Klick auf den Gefällt-mir-Button. Im

Zeitalter von Twitter, Facebook & Co. und der zunehmenden Verkür-

zung, Verkümmerung und Verrohung von Sprache wollen wir ein Zeichen

setzen für die Entwicklung einer neuen Debattenkultur im Internet. Wir

wollen das gesamte Potential von Sprache nutzen, verständlich und re-

spektvoll miteinander zu kommunizieren.

← FACHDEBATTE

ÜBER FACHDEBATTEN DEBATTENBEITRÄGE TEILNEHMER DOKUMENTATIONEN

MEINUNGSBAROMETER.INFO
DAS FACHDEBATTENPORTAL

KOOPERATIONEN |  NEWSLETTER |  LOGIN

EMPFEHLUNGEN

Familienunternehmen als wichtige Säule der Wirtschaft - Welche Rahmenbedingungen die Unterne... https://www.meinungsbarometer.info/beitrag/Familienunternehmen-als-wichtige-Saeule-der-Wirtsch...

8 von 8 04.10.2023, 16:12

https://www.meinungsbarometer.info/debatten/Wie-resilient-sind-Familienunternehmen_642.html
https://www.meinungsbarometer.info/ueberuns.html
https://www.meinungsbarometer.info/ueberuns.html
https://www.meinungsbarometer.info/debatten/index_1.html
https://www.meinungsbarometer.info/debatten/index_1.html
https://www.meinungsbarometer.info/beitraege/index.html
https://www.meinungsbarometer.info/beitraege/index.html
https://www.meinungsbarometer.info/teilnehmer.html
https://www.meinungsbarometer.info/teilnehmer.html
https://www.meinungsbarometer.info/dokumentationen/index.html
https://www.meinungsbarometer.info/dokumentationen/index.html
https://www.meinungsbarometer.info/
https://www.meinungsbarometer.info/
https://www.meinungsbarometer.info/
https://www.meinungsbarometer.info/
https://www.meinungsbarometer.info/
https://www.meinungsbarometer.info/
https://www.meinungsbarometer.info/
https://www.meinungsbarometer.info/kooperationsanfrage.html
https://www.meinungsbarometer.info/kooperationsanfrage.html
https://www.meinungsbarometer.info/newsletterbestellen.html
https://www.meinungsbarometer.info/newsletterbestellen.html
https://www.meinungsbarometer.info/login.html
https://www.meinungsbarometer.info/login.html

